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WIRTSCHAFT UND UNTERNEHMER

Karl August Friedrichs

Mensch, Genie, Unternehmer

Heinz Plochinger und sein Lebenswerk

Der Firmensitz

Wenn man, die Vornholzstrafe an der fritheren
Passavia vorbeifahrend und rechts abbiegend
sich dem Gewerbegebiet Mollnhof nihert, so
fihrt man in ein schones Villenviertel, in dem
sich schmucke Hiuser. gepflegte Ginen mnt
chenso  freundlich  pestalteten  Bauwerken in-
dustriellen Nutzens mischen, die dem Molinhof
das Epitheton .Gewerbe-Gebiet™ geben. An
hiichster Stelle erhebt sich ein rwischen Wohn-
huus und Zweckbau angesiedeltes, auf quadran-
schem Grundriss gebautes, dreistickiges Gebiiu-
de mit schon gestalietem Pyramidendach, von ei-
ner Lichtkuppel gekrimt, Mit seiner echenmiBigen
und lichten Fassade strahlt es eine vornehm 7u-
riickhaltende und doch einladende Atmosphiire

aus.

Mitarbeiter und Produkte

Hier arbeitet Heinz Plbchinger mit etwa 15 hoch-
rangigen  Wissenschaftlern, Diplomphysikern,
Diplomingenieuren, Industriemeistern und Fein-
periteelektronikern an hochtechnologisch konzi-

pierten und weltweit begehrien Produkien, die
der Sensorik physikalischer Griben, der Mikro-
prozessortechnik und der Software fur Rege-
lungs- und Messtechnik dienen: Vakuumsenso-
ren, Viakuumtransmitter, Vakuumanzeigegerite,
Vakuum-Regler, Destillations-Controller.

Vakuum - das 15t das Nichts, mit dem er sich auf
subtilste und kreativste Weise seit mehr als 30
Jahren beschiftigt. Thyracont — das ist der Fir-
menname aus einem von thm entwickelten Proto-
typ, mit eiem Thyrister als Controll-Element,
Die anschlicBend koneipierte  Vakuum-Mess-
Sonde, die er im Gegensatz zu den bis dahin iib-
lichen Sonden nicht aus Glas, sondern absolut ro-
bust aus bruchsicherem Material herstellle, war
die Basis fiir das heutige Titigkeitsfeld.

Herkunft und Familie

Hitten diese Entwicklung seine Eltern jemals
vorhergesehen, als sie ihm das Leben schenkten
und er am 26. Dezember 1943 (am Stephanitag)
in Hohenrdhm, zwischen Mauth und Finsterau
geboren wurde?

Heduz Plichinger eriiuters
etme setner saflrerchien
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Sein Vater war ein Holzhaver und Kleinbaver wie
seine aus dem Bohmischen rugewnnderten Vor-
fuhren, die auf Inbative des Landnchters von
Waldkirchen zu den wenigen gehirten, die mm
Aufirage des Fiirsthischofs zur Sicherung am
Goldenen Steig Grund und Boden erhielten. Das
geschah auf Grundstiicken, dic vom Goldenen
Steig i emem schmalen Streifen bis hnunter
zum weit entfernten Bach reichten, Emn klemnes
mit Holzbalken gebautes Geblude, nowdiirftig

von aullen und innen mit Brettern gedichtet, war

ezt Ma,
iher i

es, in dem die Familie micht reich, aber ghicklic!

und zufrieden lebte

Wer hiitte damals gedacht, dass er — 39 Iahre ali
in Chicago den weltweit hoch angesehenen R+
100 Award erhielt, mit dem das amerikanische
Wissenschaflsmagazin jilhrlich 100 weltweit bes
te Erfindungen auszeichnet, unter ihnen emer
Erfinder aus Europa: Heinz Plochinger, Scho
seit seiner Kindheit — aufgerogen von verstang
nisvollen, ihn lichenden und auf ihn emngehendor

Eltern, die auch scmen spiiteren Lebenswep ¢



lebte e dennoch
cine manchmal unversiandene Jugend, Seine jun-

grofier Zuneigung verfolgten

ge, sensible, kreative Kraft und scin frith mit star-
Lem Willen entwickelter selbstandig-freier Geist
wuchsen in einem streng katholisch ausgenichie-
tert, biuerlichen, im Bayenischen Wald zentner-
ten Umfeld. Dieses Umfeld personifizierte sich
bet thm im Piarrherrn des Ortes, der — mit hischs-
ter Autoritit — gefirchtet war, bekannt fir seme
drastischen Darstellungen von Himmelsfreuden
und Hollengualen

Der Feuerleuiel

Heinz Pléchinger enmnert sich heute noch an emne
ihn jahrzehntelang begleitende Gestalt, dic der
geistliche Herr den Kindern m firchierlicher
Konkretheit vor Augen stellte. Es war ein Feuer-
teufel. der dem armen Knaben bis in semne Triu-
me folele

[riume, die er schinfend oder wachend in den
dunkeln Nichten des Wimters sah: thn den Feuer-
weufel vor dem Fenster, das kiileklirrend von Eis-
hlumen bedeckt war, withrend der kleine Heinz tn
ginem Zimmer lag, in dem sich durch den cisig
pfeifenden Winterwing an Wand und Decke Eis-
zapfen bildeten, Yor seinen Augen sah der Knabe
— nur geschiitat durch ein dickes Federbeft - den
Feuerteufel, der sich in den Eiszapfen und Eisblu-
men spicgelte und ihn in firchterhiche Angste

STUTELS,

40 Jahre hat thn digser Traum verfolgt, bis er

kiinstlerisch hoch begabt - sich thn vom Leibe

malte, Mit 47 Jahren bannte er auf eimem Cremiil-

de den Feuerteufel, den er so in eine Aussteilung
im November 2001 emnbrachte, mit dem Titel
_Feuereiswaldteofelrud®. Mit einem Mal war er
diese Last los

Kindheit und Jugend im Baverischen Wald

S0 haben Kunst, freler Geist und Kreativitit thm
jene Fretheit gebracht, mit der er schon in friither
Jugend begann, sich den Entwicklungen neuer
Dinge, die es noch nicht gab, #u widmen
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Nicht zu unrecht sagt Walter Keilbart, Hauptge-
schifisfithrer der IHK in Passau: Hemz Plochin-
ger ist cine faszinierende Personlichkeit, die kla-
re, fir ihn sichere und aullergewdhnliche Ziele
verfolgt, die nur ein Mann wie er erreichen kann,
ein Mann, der sich mcht limitieren lilt™,

Ein Beispicl ans seiner Kindheit ist der tigliche
Schulweg zu der drei Kilometer entfernten Schu-
le in Finsterau, Wenn im tiefen Schnee die Friise
aus Passau endlich den Weg nach Finsterau ge-
funden und den Weg am Goldenen Steig bis zur
Schule freigeschoben hatte, tiirmten sich rechis
unad links bis 2u drel Meter hohe Schneewinde
auf, die sich kilometerlang zum On hinzogen
Tiglich brachie hier der Schulbub mit einem
Stwock pewissermalen Graffitigemdlde an, die
sich schlicBlich fiber die lange Strecke hin bis zur
Schule zogen - Kunst, die eigenthich erst viele
Jahrzehnte spiter en vogue wurde

Hier in Finsterau prasentiierte er auch seine ersie
Erfindung (Gbrigens ist heute ein Nachbau ge-
plant): den Spiclastomaten Mokn™ (damals eine
Zigarettenmarke), den Heinz Plochinger so be-
schrieb: eingebaut in emen Reklame-Mogelkar-
ton., war er nur aus Kanon, Mchlpapp und
SSchussern (Tonkugein)™ hergestelll und funk-
tionsfihig: ¢in Plennig Emwurf — dadurch Frei-
gabe der Licher fiir Schusser-Emwurf — innere
JRollbahnen™ ot unterschiedlicheén Ausgangs]a-
chern: wenn die drei Tonkugeln bet den nchtigen
Liichern herauslicfen: durch Gewicht iiber Hebel
Ausgabe von Karnmell im Wert von 2 Plennig.
Aus Wut iiber Glicklosigkeit von einem Mit-

schiiler demoliert, nach wochenlangem erfolgrer-
chem Betrieb in den Schulpausen.

Einer inneren Logik, nicht aber der eher gegontel-
lig denkenden Umwelt folgend wechselie er von
der pweiklassiven Volksschule zur Mittelschule”
nach Freyung. Fretlich musste or darum kiimpien,
wenn auch letztendlich sein Vater verstiindig”
war. Dazu half, dass ein Lehrer seine kiinstieri-
sche Ader vermuteie und daher vorschlug, ihn
rum Schaufensterdekorateur auszubilden. Dies
iberzeugle, Andernfalls — so trisiete man sich

kémne der begabie Sohn ja auch Plarrer werden

Studium und erste Schritte zum
Unternchmer

Von da ab war der Weg flir thn vorgezeichnet
Nach erlangier Fachhochschulreife absolvierte er
¢in Sudium im Fach Elcktrotechmk an der Fach-
hochschule in Minchen mit dem Abschluss -
plomingenieur. Mit 22 Jahren war er bereits da-
mii fertig. Danach fand er seine erste Anstellung
in Miinchen. Mit 24 Jahren wurde er als Bera
wngsingenicur Filialleiter - eine exorbitante Kar-
riere

Sein Drang zur Selbstiindighent, seine von Kind
auf ithn beglemtende Kreativitit, sein Wille zor In-
nowation und sein Stolz, den er, wie viele aus dem
Wald, stets mit sich trug, filhrten thn unbetrrt ur
Selbstiindigheit. Mit 27 Jahren gelang thm dic
Griindung eines Unternehmiens, und zwar m der
Kiiche seiner Wohnung, Er hatte eme Markini-
sche gefunden: es gab cinen Bedarf an Leistungs-



reglern und Vakuum-Messrohren, Weil die da-
mals diblichen Vakuum-Messrihren aus Glas und
micht aus festem Material gefentigt waren, gingen
sie hitulig zu Bruch. So erfand er eine robustere
Version mit Hilfe der Firma Osram. deren Giliih-

birmert 1 threm Innenleben Abnlichkeinen maif

Plachingers Rohren aufweisen ond daverhafie

Crerfte waren. So dann auch das semng, das sich

deshalb gut verkaufte

[es alles geschah mut null Kapital, Dhe Matena-

lten, dig er =, B ber Osram kaafen wollve, wurden

Hednz Pidchinger 2eief
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ihm dank eines freundlichen Lagerverwalters ge-
schenkt. weil so geringe Mengen in den Verkaufs-
listem micht vermerkt woren. Schliefhch landete
Plochinger mit seinem neuen Betrieb i der Gara-
ge seines Bruders, Seine besten Mitarbener wa-
ren seine Verwandten

Drrei Monate war er selbstindig, hatte aber nur -
nen Kunden, der thm ~ begeisten — seine dauer-
hafte Ware abnahm, Man kann sich vorstellen,
wie schlimm es war, als der Inhaber dicses Unter-
nchmens thm kiindigte, weil die Produktlinie in
ein anderes Unternehmen verlagert wurde. Also
suchte er neue Kunden. Mit seinem Auto fubr er
durch ganz Europa. Endlich pelung ihm der
Durchbruch. Er pewann neue Kunden, mit deren
Hilfe es moghch war, /m Laufe der Jahre eme
komplene Messgerite-Linte nufrubauen.

Der , Think Tank*

Setn Prinzip: das Unternehmen 151 eigentlich ein
« Think-Tank", Das, was von seinen hochgualifi-
sterien  Mitarbedern  entwickell wird, siellen
grofteils von thm beauftragte Firmen her. Erst
der Zusammenbau der Emechteile sum gonzen
Gerit und die Kalibricrung erfolgten wieder bei
thim durch seme hichst zuverlissigen Elekirome-
chaniker

Heinzg Plochinger besitet viele Patente. viele Pa-
tente aber auch micht, weil — vor allem europawe:-
te Patente - viel zu nufwiindig und zu tewer sind
Obwohl wir ein europaisches Patentamt m Mn-
chen besitzen. muss frotzdem jedes Europa-Pa-

tent in jedem europiischen Land gesomdert ange-
meldet werden. Das 15t sehr zeitraubend und kost-
spielig, anders als in den USA, in denen ein soge-
nannter . small entity status™ dafiir sorgt, dass Er-
findungen wesenthch Wlliger geschiitzt werden
kinnen. Weniger Birokratie, mehr Effizienz,
mehr Offenheit gegeniber den eigenthichen Pro-
blemen dewtscher Erfinder, das wiinscht sich Pli-
chinger von der europdischen Patentbiirokratie,

Als _Patent-Ersatz” praktiziert man in Plochin-
gers Unternehmen die Methode, Neuentwicklun-
gen mit eigener Jcingebetieter” Software nusru-
stutten und somit sich zumindést flir etmge Zeu
vor Nachahmungen zu schiitzen.

THYRACONT Vacuum Instruments ist heute in
der Branche anerkannt; die Innovationskmft des
Untermehmens wird hoch eingeschiitzt. Heine
Plochinger hofft auf zusitzliche Umsitze, weil
fahlreiche GroBunternehmen sich aul thre Kem-
kompetenz zuriickbesinnen und thre Messtechnik
wAisourcen”

Sein Eintreten fur Interessen der
Allgemeinbeit und der Unternehmer

Hemz Plochinger mmmit mit grober Intensitiit vie-
le Aufgaben in der Gemeinschaft wahr, so, wie ¢s
in der Dorfgemeinschalt einer fernab im Wald ab-
geschicdenen Siedlung selbstverstindlich war, So
hat er sich mit zahlreichen Vorschligen in die Dis-
kussion um Passaus . Neue Mitte” emngebracht als
Mahner, die Neuerungen am hohen peschich-
lichen Anspruch der Hetmatstadt auszurichten.



Immer wieder meldet er sich zu Wort, wenn es
uimy die Interessen solcher Firmen geht, die wie
die seine dem Minelstand angehdren. So hat er
unter dem Titel Die Wiederentdeckung des
Mittelstandes” Thesen #ur aktuellen Diskussion
der Benachteiligung des Mittelstandes gegeniber
anderen Zweigen der Winschaft herausgehoben
und die sogenannten | Mittelstandsoffensiven™
der Politik skeptisch beurteilt. Eine Kernaussage
ist ilie Forderung, schnellstens positive Signale
i setzen mit den Komponenten geringerer Kos-
tendruck, insbesondere beir Lohn-Zusatekosien,
deren Staffelung nach Personalkosten-Quote er
vorschliigr. um dadurch verbesserte Wetthewerbs-
fahigkeit, verminderte Burokratie und einen fle-
xibleren Arbeitsmarkt zu erreichen

Er geht u, . auf die Innovationoffensiven™ ein,
wie sie derzeit angeregt werden, Sie sollen der
besseren Vernetzung kleiner Unternchmen mit
der Forschung dienen und eine Verbesserung ver-
sprechen, wenn die wissenschaftlich entwickel-
ten Verfahren mit mehr Praxisbezug angewendet
werden. Hier meint er. dass die schon existieren-
den  Technologietransfer-Stellen  deshalb  noch
keinen durchschlagenden Erfolg haben, weil sie
sich vornchmbch als  Einbahnstrafe™ For-
schungs-Elfenbeinturm in Richtung des . drogen
Mittelstandes™ verstehen.

Seine Heimat und sein Erfolg

Das von mir Dargestellie zeigt den weil gespann-
ten Bogen von Geninlitht und Kreativitit. von
unternehmerischem  Kiénnen. von  Gemein-

schaftssinn und das tefe Wissen um dic Bedeu-
tung von Verantwortung und Fllrsorge fiir som
Unternchmen und seine Mitarbeiter. Er fiihrt dies
alles darauf zuriick, dass er in seiner Kindheit ei-
nen grollen Freimum fiir kreative Dinge genieflen
durfic und zugleich eine unendliche Geborgen-
heit tn seiner Uimwelt emplunden hat. Daraus er-
wuchs eine tiefe Heimatverbundenheit, dic thm
bis heute eigen ist.

Es 151 daher mcht verwunderhich, dass er mit sei-
nem Unternehmen in der Region angesiedelt ist,
obwohl es gimstigere Standorte gibt. Es is1 kein
Wunder, dass sein Haus in der Nithe von Passau
steht, dass er 7u einem . Botschafter [lir Passau™
berufen wurde und dass er sich darum bemiiht, in
Hohenrithm die Vergangenheit seiner Familie zu
erforschen. Es ist daher kein Wunder, dass er heu-
te in semnem Garten einen Brunnenirog (, Gramt™)
aufstellen konnte. der im Jahne 1849 nus Stein ge-
meilbelt, im Garten des Hauses seiner Familie (es
steht heute teider nicht mehr) als Wasserreservinr
aufgestellt wurde, Dieser ,Grant™ genet in Ver-
gessenhest, als er fast 50 Jahre im Boden vergra-
ben war, bis Heinz Plochinger den Trog auf dem
Cirundstiick wiederfand.

Heinz Plichinger liefert den Beleg dafiir, dass
Heimat und Globalitit, Genialitit und Verwur-
zeltheit in heimischer Geborgenheit, Verantwor-
tung flir Mitarbeiter und personlicher Stolz -
kurzum die intakte Gemeinschafi einer in sich
stimmigen Region wichtiige Potentiale fir die
Hervorbringung bedeutender Kopfe und Persdn-
hichkeiten sind.




